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VISI MISI TUJUAN DAN SASARAN INSTITUT 

ILMU KESEHATAN PELAMONIA KESDAM 

XIV/HASANUDDIN 

 

VISI  
“Menjadi Institusi yang disiplin, loyal dan unggul dalam pelayanan 

kesehatan pada situasi krisis kesehatan di tingkat Nasional tahun 

2045” 

 

MISI 

1. Menyelenggarakan pendidikan kesehatan yang berlandaskan 

disiplin, loyal dan unggul dalam pelayanan kesehatan pada situasi 

krisis kesehatan. 

2. Menyelenggarakan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat yang berlandaskan disiplin, loyal dan unggul dalam 

pelayanan kesehatan pada situasi krisis kesehatan. 

3. Menyelenggarakan kerjasama baik tingkat nasional maupun 

internasional dalam implementasi tridharma perguruan tinggi. 

 
TUJUAN 

1. Menghasilkan lulusan yang memiliki sikap disiplin, loyal dan unggul 

dalam pelayanan kesehatan pada situasi krisis kesehatan. 

2. Menghasilkan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

berlandaskan disiplin, loyal dan unggul dalam pelayanan kesehatan 

pada situasi krisis kesehatan. 

3. Menghasilkan kerjasama baik tingkat nasional maupun 

internasional dalam implementasi tridharma perguruan tinggi. 
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SAMBUTAN 

 
 

 
Bismillahirahmanirrahim 

Segala puji atas kedirat Allah SWT sebagai Dzat penguasa alam 

semesta yang telah mencurahkan segala rahmatnya sehingga Renstra ini 

mampu kita susun dengan sangat baik. Shalawat serta salam atas 

junjungan kita Rasulullah Muhammad SAW yang telah berjuang 

mengantar manusia dari alam kebodohan kepada zaman yang 

tercerahkan. 

 

Penyusunan Renstra ini adalah upaya untuk menata arah, atau 

harapan yang akan diimplementasikan oleh seluruh civitas akademika 

dalam rangka membangun dan menjalankan roda oraganisasi Institut Ilmu 

Kesehatan Pelamonia kedepan. Sama dengan rencana awal tentu saja 

Renstra ini harus ditindaklanjuti dengan komitmen yang kuat melalui 

penyusunan rencana operasional (Renop) program kerja dari masing- 

masing unit yang ada di Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia 

 

Dalam kesempatan ini pula saya pribadi mengucapkan terima 

kasih kepada semua pihak yang telah memberi masukan, kritik yang 

sifatnya membangun dari unsur pimpinan, samapi pada stakeholders yang 

sudah mengambil peran dalam pendirian sampai pada proses 

implemantasi strategi yang telah direncanakan kedepannya. 

 

Akhir kata, Renstra ini berlaku sejak saat ini sampai tahun 2025 

terus akan kita pantau relevansinya dengan keadaan sehingga selalu 

terbarukan. Oleh karena itu kelemahan dan kekurangan yang ada 

mungkin kami tidak begitu jelas melihat dari dalam, sehingga kritik dan 

saran yang membangun akan senantiasa kami harapakan datang dari 

berbagai pihak untuk penyempurnaannya. 

 

Terima kasih. 

Makassar, 08 Oktober 2020 

Rektor
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

1.1 Sejarah Perkembangan Institut Ilmu Kesehatan Pelammonia 

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri Kesehatan Republik 

Indonesia Nomor HK.03.2.4.1.04532 tanggal 24 Nopember 2005 tentang 

izin konversi SPK Rumkit TK II Pelamonia Kesdam VII/Wirabuana menjadi 

Akademi Keperawatan Pelamonia Kesdam VII/Wirabuana. 

Surat Keputusan Menteri Kesehatan Nomor HK.03.2.4.1.04387. 

Tanggal 24 Nopember 2007 tentang perpanjangan izin penyelenggaraan 

pendidikan Akper Pelamonia Kesdam VII/Wrb. 

SK Menteri Pendidikan Nasional Nomor 169/D/O/   2010    

Tanggal 19 Nopember 2010. tentang penetapan Akademi Keperawatan 

RS. Tk.II Pelamonia di Makassar Sul-Sel yang diselenggarakan oleh 

YWBKH di Jakarta Pusat Provinsi DKI Jakarta di Bawah Pembinaan 

Kementerian Kesehatan Menjadi Akper RS. Tk.II Pelamonia di Makassar 

Propinsi Sul-Sel yang diselenggarakan Oleh  YWBKH di  Jakarta Pusat 

Provinsi DKI Jakarta di Bawah Pembinaan Kementerian Pendidikan 

Nasional. 

Surat Keputusan Mendiknas RI Nomor 13204/D/T/K-IX/2012 

tanggal 09 Oktober 2012 tentang perpanjangan ijin Program Studi 

Keperawatan jenjang D-3 Akademi Keperawatan Rumah Sakit Tk.II 

Pelamonia. Surat Keputusan Mendikbud RI Nomor 430/E/O/2014 tanggal 

2 Oktober 2014, tentang Izin Perubahan Nama Akademi Keperawatan 

Rumah Sakit TK.II Pelamonia di Makassar Provinsi Sulawesi Selatan 

menjadi Akademi Keperawatan Pelamonia Kesdam VII/Wirabuana 

Makassar. 

Selanjutnya Pada tahun 2020 Akademi Keperawatan, Akademi 

Kebidanan dan Stikes Pelamonia di usulkan digabung menjadi Institut Ilmu 

Kesehatan Pelamonia. 
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1.2 Perkembangan Strategis 

Era globalisasi yang ada didepan mata, menjadi sangat sulit untuk 

kita hindari, kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi serta 

perekonomian dunia yang sangat cepat maju dan berbasis pengetahuan. 

Kebutuhan tuntutan masyarakat yang semakin tinggi termasuk ilmu dan 

skill tenaga kesehatan. Melihat kondisi yang ada dengan memperhatikan 

kebijakan pemerintah dan presentase angka kejakitan yang masih tinggi, 

dan derajat kesehatan yang masih rendah. 

Globalisasi menunjukkan bahwa batas antar Negara semakin tipis, 

sehingga pasar bebas tentu sangat sulit untuk dibendung, sehingga 

semua unsure harus mempersiapkan diri untuk era yang akan dating. 

Kementrian kesehatan sebagai pemangku kepentingan yang mempunyai 

visi  “masyarakat sehat yang mandiri dan berkeadilan”, menjadi salah satu 

acuan dalam merumuskan kompetensi lulusan yang diinginkan oleh 

Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia Selain itu peningkatan mutu tenaga 

kesehatan tentu sudah menjadi hal yang sangan fundamental dewasa ini, 

dan semua pihak punya peranan dalam kondisi ini, termasuk semua 

sekolah sekolah kesehatan. 

Menjawab tantangan tersebut Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia 

melakukan pengembangan dan inovasi kurikulum berbasis ilmu dan 

permasalahan, pengembangan pendidikan kesehatan berbasis sistem, 

untuk dapat meningkatkan kinerja dan mampu mengadaptasi kompetensi 

utama kesehatan serta memiliki keluasan wawasan pengetahuan. 

Selain dari upaya tersebut Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia akan 

terus mendorong kekuatan disektor disiplin dan arah kurikulum dalam 

pencapaian tujuan sebagai institusi yang unggul dalam kebencanaan dan 

pada tahun 2020-2025.
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BAB II 

ANALISIS SITUASI 2020-2025 

 
 

2.1 Landasan Filosofis 

Dalam menjalankan fungsi senagai institusi pendidikan tinggi, 

Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia berdasarkan pada pancasila sebagai 

falsafah bangsa dan ideologi Negara, Undang-undang dasar 1945 serta 

undang- undang atau peraturan yang berlaku dalam optimalisasi kegiatan 

tri dharma perguruan tinggi. 

 
2.2 Pernyataan Visi, Misi dan Tujuan 

Strategis Visi 

“Menjadi Institusi yang disiplin, loyal dan unggul dalam 

pelayanan kesehatan pada situasi krisis kesehatan di tingkat 

Nasional tahun 2025”. 

Misi 

 
1. Menyelenggarakan pendidikan kesehatan yang berlandaskan 

disiplin, loyal dan unggul dalam pelayanan kesehatan pada situasi 

krisis kesehatan. 

2. Menyelenggarakan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat yang berlandaskan disiplin, loyal dan unggul dalam 

pelayanan kesehatan pada situasi krisis kesehatan. 

3. Menyelenggarakan kerjasama baik tingkat nasional maupun 

internasional dalam implementasi tridharma perguruan tinggi. 

Tujuan 

 
1. Menghasilkan lulusan yang memiliki sikap disiplin, loyal dan 

unggul dalam pelayanan kesehatan pada situasi krisis 

kesehatan. 
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2. Menghasilkan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

berlandaskan disiplin, loyal dan unggul dalam pelayanan 

kesehatan pada situasi krisis kesehatan. 

3. Menghasilkan kerjasama baik tingkat nasional maupun internasional 

dalam implementasi tridharma perguruan tinggi. 

2.3 Pencapaian Rencana Strategis 2013-2019 

2.3.1 Bidang Akademik 

Bidang akademik didalam RENSTRA merupakan penerjemahan 

dari Tri Dharma Perguruan Tinggi yang terdiri dari pendidikan, 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

1. Bidang Pendidikan 

- Penerapan kurikulum nasional dengan organisasi Profesi 

- Unit Penjaminan Mutu secara berkelanjutan melakukan evaluasi 

terhadap kurikulum dan proses pembelajaran. 

- Telah dikembangkan manual prosedur, intruksi kerja dan SOP. 

- Telah melakukan akreditasi program studi LAM-PT Kes, 

Akreditasi Institusi dan hasilnya adalah B. 

- Bertambahnya daya tampung mahasiswa. 

- Ruangan dan fasilitas belajar yang diupayakan untuk memenuhi 

standar 

- Peralatan laboratorium yang terus diadakan dalam perhitungan 

rasio alat dan mahasiswa. 

2. Bidang Penelitian 

- Berjalannya lembaga pengelola penelitian dan

pengabdian masyarakat. 

- Rasio jumlah penelitian dosen yang terus dikembangkan, 

meskipun masih menggunakan dana secara mandiri. 

- Beberapa penelitian yang didanai oleh DIKTI. 
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- Telah terbit jurnal mandiri institusi . 

- Penggunaan sistem informasi dalam proses pengajuan 

penelitian dosen secara internal. 

3. Bagian Pengabdian Masyakat 

- Kegiatan pengabdian sudah dapat memenuhi standar yang 

ditarget oleh LPPM yaitu 2 setiap tahun. 

- Belum ada pengabdian yang didanai oleh DIKTI 

- Penggunaan sistem informasi dalam proses pengajuan 

pengabdian masyarakat dosen secara internal. 

2.3.2 Bidang Organisasi dan Manajemen 

a. Struktur organisasi yang telah disusun secara keseluruhan sudah 

dapat mewadahi proses bisnis yang terjadi di institusi, meskipun 

perlu penambahan bagian-bagian lain yang dapat meningkatkan 

efektifitas kerja di Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia 

b. Sudah mulai berjalan secara baik manual prosedur yang spesifik, 

yang mengatur tentang kepemimpinan dan manajemen yang baik 

dalam organisasi. 

c. Sudah ada program kerja yang memiliki target kerja yang jelas. 

d. Semua program kerja telah dievaluasi per tahun, sehingga upaya 

perbaikan dan pengembangan bias lebih mudah dilaksanakan. 

e. Dalam perencanaan program dan anggaran belum dilaksanakan 

secaa terpadu. 

f. Belum sempurnanya perencanaan yang pasti terhadap studi lanjut 

dosen. 

g. Jumlah dosen yang berpendidikan S2 kesehatan sudah memenuhi 

rasio 1:30 . 

h. fasilitas internet yag memadai. 
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i. Penggunaan sistem informasi akademik yang mampu bersinergi 

dengan pangkalan data. 

2.3.3 Analisis SWOT 

Analisis situasi yang dilakukan secara internal oleh Institut Ilmu 

Kesehatan Pelamonia bertujuan untuk mendeskripsikan gambaran 

institusi saat ini (setelah alih bentuk dari 3 Perguruan Tinggi Swasta). 

Dalam konteks perencanaan strategis, hal tersebut merupakan analisis 

kesenjangan antara keadaaan sekarang dengan gambaran yang akan 

dicapai dimasa yang akan datang. 

Kekuatan dan Kelemahan Institusi 
 

Kekuatan Kelemahan 

Komitmen Institut Ilmu Kesehatan 
Pelamonia dalam penataan organisasi 
dan penguatan tata kelola organisasi 
sangat tinggi yang tetap akan 
dipertahankan dari masa ke masa. 

Kemampuan Institut Ilmu Kesehatan 
Pelamoniau ntuk membangun organisasi 
sudah mulai terlihat. meskipun Kondisi 
ini tetap dianggap sebagai kelemahan 
sebab karena Institut Ilmu Kesehatan 
Pelamonia masih baru dalam 
pengelolaan pendidikan tinggi, kondisi ini 
juga akan berdampak pada pengaturan 
beban kerja dosen yang kurang sfesifik, 
dosen yang dilibatkan dalam berbagai 
aktivitas yang bersifat administratif, 
sehingga tidak dapat berkonsentrasi 
melaksanakan tugas Tri dharma 
Perguruan Tinggi. 

Penyusuan rencana anggaran dilakukan 
dengan mekanisme rapat kerja dengan 
melibatkan unsur pimpinan Institut Ilmu 
Kesehatan Pelamonia serata semua unit 
kerja. 

Belum ada mekanisme monitoring dan 
evaluasi internal yang berkelanjutan 
dalam aspek pengadaan, penggunaan 
dan palaksanaan anggaran. 

Ada mekanisme pengajuan anggaran 
dalam rangka pengadaan barang 
maupun jasa 

Sistem keuangan tidak berorientasi pada 
sistem output dan outcome, tetapi 
berorientasi pada input dan proses, 
akibatnyanya tujuan setiap kegiatan 
belum terencana dengan baik. 

Recruitment dosen dan tenaga 
mengacu pada kebutuhan 

berdasarkan rasio dosen dan 
mahasiswa. 

kependidikan yang Rendah
 kapasitas tenaga 
administrasi dalam mendukung kinerja 
organisasi. 
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Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia memiliki 
lokasi sendiri yang masih sangat bisa 
dekembangkan untuk menunjang Tri 
Dharma Perguruan Tinggi. 

Kesadaran dan dukungan terhadap 
pentingnya pengelolaan unit di 
lingkungan civitas akademika masih 
rendah, serta kemampuan SDM yang 
belum mumpuni 

Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia 
melalui unit penjaminan mutu (UPM) 
berupaya agar semua penggunanaan 
dana dapat meningkatkan efektivitas dan 
efisiensi anggaran. 

Unit penjaminan mutu juga masih 
kewalahan dalam menjalankan semua 
program yang relevan dengan 
meningkatan mutu institusi. 

 

Peluang dan Ancaman Institusi 
 

Peluang Ancaman 

Demografi dan potensi kota Makassar 
sebagai gerbang Indonesia timur cukup 
besar untuk bersinergi dalam 
pengembangan daerah. 

Tuntutan pemerintah bagi perguruan 
tinggi untuk meningkatakan daya saing 
berpeluang untuk terjadinya persaingan 
tidak sehat antar perguruan tinggi. 

Akses informasi yang tanpa batas 
dan semakin mudah dijangkau seiring 
pesatnya perkembangan teknologi 
informasi. 

Semakin banyak perguruan tinggi swasta 
dan perguruan tinggi negeri yang tumbuh 
dan mengembangkan program studi 
yang kompetitif termasuk program studi 
kesehatanan. 

Reformasi perguruan tinggi dalam 
kebijakan anggaran berbasis kinerja 
memberikan peluang untuk bersaing 
dengan perguruan tinggi lain. 

Persaingan kerja lulusan yang semakin 
ketat. 

 

 
Melalui pengelompokan SWOT diatas, terlihat dengan jelas posisi 

Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia, pada posisi sedang bertumbuh, dalam 

artian sedang membangun sistem yang kokoh untuk mempersipakan diri 

menyongsong tantangan yang semakin kompleks dimasa yang akan 

datang. Harapan yang paling sederhana adalah meningkatkan citra 

institusi dimasyarakat dengan mengembangkan sayap-sayap tri dharma 

perguruan tinggi. Serta bertambahnya program studi kesehatan.
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BAB III 

RENCANA STRATEGIS 2020-2025 

 
 

Perencanaan strategis memiliki fungsi sebagai tolak ukur dan pengarah 

dalam membangun organisasi. Dalam mengelola kekuatan dan 

kelemahan maupun dalam menghadapi dinamika lingkungan eksternal 

yang semakin kompleks. Perencaan strategis merupakan proses 

berkelanjutan dan sifatnya sangat dinamis, dan diturunkan dari Visi, Misi 

dan tujuan organisasi. 

 
3.1 Pernyataan Visi, Misi dan Tujuan 

Strategis Visi 

 

“Menjadi Institusi yang disiplin, loyal dan unggul dalam 

pelayanan kesehatan pada situasi krisis kesehatan di tingkat 

Nasional tahun 2045” 

 
Misi 

1. Menyelenggarakan pendidikan kesehatan yang berlandaskan 

disiplin, loyal dan unggul dalam pelayanan kesehatan pada situasi 

krisis kesehatan. 

2. Menyelenggarakan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat yang berlandaskan disiplin, loyal dan unggul dalam 

pelayanan kesehatan pada situasi krisis kesehatan. 

3. Menyelenggarakan kerjasama baik tingkat nasional maupun 

internasional dalam implementasi tridharma perguruan tinggi. 



 

Rencana Strategis Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia 

RENSTRA (2020 -2025) 

 

 

 

Tujuan 

1. Menghasilkan lulusan yang memiliki sikap disiplin, loyal dan unggul 

dalam pelayanan kesehatan pada situasi krisis kesehatan. 

2. Menghasilkan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

berlandaskan disiplin, loyal dan unggul dalam pelayanan kesehatan 

pada situasi krisis kesehatan. 

3. Menghasilkan kerjasama baik tingkat nasional maupun 

internasional dalam implementasi tridharma perguruan tinggi. 
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3.2 Program Studi 

Program studi yang dikembangkan oleh Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia 
Makassar terdiri dari : 

a. Program Studi Diploma Tiga Kebidanan 

b. Program Studi Diploma Tiga Keperawatan 

c. Program Studi Diploma Tiga Farmasi 

d. Program Studi Sarjana Administrasi Rumah Sakit 

e. Program Studi Sarjana Kebidanan + Profesi ( Usulan Baru ) 

f. Program Studi Sarjana Keperawatan + Profesi (Usulan Baru) 

3.3 Perencanaan Strategis 

Perencanaan strategi merupakan perencanaan jangka menengah terdiri 

atas pernyataan visi dan misi yang dijabarkan ke dalam tujuan, sasaran tahunan, 

kebijakan dan program. Kemudian disusunlah tonggak/milestone capaian sesuai 

yang tertuang didalam rencana induk pengembangan institusi. Setiap 

periode/tonggak memiliki arah pembangunan yang akan direlevansikan dengan 

setiap program kerja yang dilengkapi dengan tolak ukur kinerja (indikator kinerja). 

Perencanaan strategis untuk tenggang waktu 2020 - 2025 dengan tema; 

Penataan Organisasi dan Penguatan Tata Kelola Institusi, yang telah 

disahkan, akan dirinci dalam bentuk rencana strategis untuk lebih memperdalam 

arah kebijakan pembangunan. 

Selengkapnya penyusunan rencana strategis Institut Ilmu Kesehatan 

Pelamonia tahun 2020-2025, dapat dicermati dalam tabel berikut: 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Menghasilkan 
tenaga 
kesehatan 
yang disiplin, 
loyal,  dan 
unggul dalam 
melaksanaka
n peran  dan 
fungsinya 
sebagai 
pemberi 
pelayanan 
kesehatan 
pada situasi 
krisis 
kesehatan 

Penajaman 
Visi misi pada 
aspek 
keunggulan 
kesehatan 

Implementasi 
VMTS pada 
Tridarma 
perguruan tinggi 

Meningkatkan 
implementasi 
visi yang 
meningkat pada  
aspek 
kesehatan  yang 
unggul  dalam 
pelayanan 
kesehatan pada 
situasi krisis 
kesehatan  

Tingkat 
pemahaman 
VMTS  ntuk 
Dosen dan 
seluruh Stake 
holder, 
mahasiswa, 
Tendik  

50% 75% 84% 99% 100% 100% 

Terciptanya 
kegiatan 
pendidikan, 
pengajaran 
(Praktik dan 
praktikum 
yang 
berorientasi 
pada 
pelaksanaan 
Visi) 

Menerapkan 
model 
pembelajaran baik 
praktik maupun 
praktikum yang 
mampu 
meningkatkan skill 
mahasiswa dalam 
kesehatan 
khususnya pada 
pelayanan 

Mengimplement
asikan visi 
dalam kegiatan 
perkuliahan, 
praktik dan 
praktikum 

Memiliki rasio 
preseptor dan 
mahasiswa  

1:5 1:5 1:5 1:5 1:5 1:5 

Tersedianya 
sarana dan 
prasarana yang 
menunjang 
seperti Lab  

1:15 1:12 1:10  1:5  1:5  1:5 

Ketersediaan 
judul buku 
setiap PS  

250 450 450 550 450 450 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

kesehatan pada 
situasi krisis 
kesehatan 

Ketersediaan 
judul e-buku 
setiap PS  

100 100 100 150 100 120 

Ketersediaan 
jurnal 
nasional/ejurnal  
setiap PS  

2 12 13 13 20 3 

Ketersediaan 
jurnal 
internasional/eju
rnal  setiap PS  

3 9 11 13 17 4 

Ketersediaan 
proseding   
setiap PS  

5 8 9 13 13 13 

Terciptanya 
tata kelola 

good 
governance 

Penerapan dan 
penguatan unit 

penjaminan mutu, 
dan SPMI 

Meningkatkan 
tata kelola yang 
bermutu menuju 

Peningkatan 
tatakelola 
dengan 
Perubahan 
bentuk ke 
Universitas  

- - - -  100% 100% 

Penambahan 
prodi baru, 
Farmasi, 
Manajemen 
Ritel dan Bisnis 
Digital, 

- - -  - 100% 100% 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Keperawatan 
Anestesiologi   

Pengembangan 
lahan kampus 
Baru  2  

- - - 10%  100% 100% 

PS peringkat 
akreditasi 
dengan baik 
sekali /B 
Instrumen dan 
dokumen  

50% 50% 50% 63% 75% 100% 

Peningkatan 
golongan bagi   
dosen 3A    

1 0 1 2 2 0 

Peningkatan 
golongan bagi   
dosen 3B    

1 29 32 34 0 0 

Peningkatan 
golongan Bagi 
dosen 3C  

0 6 11 20 26 26 

Peningkatan 
golongan Bagi 
dosen 3D  

0 1 11 0 0 0 

Pengelolaan 
kurikulum 

Meningakatkan 
partisipasi DUDI 

Pemutahiran 
kurikulum  

Setiap PS 
terlaksana 

1 1 - - - 1 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

yang adaptif 
sesuai 
kebutuhan 
stake holder 

minimal 4-5 
tahun sekali  

Kebaharuan dan 
kesesuaian  
dengan kebutuhan 
stake holder  

up dating atas,  
RPS  

Terupdate 
setiap semester  

6 6 6 6 6 6 

Modul praktikum 
digital  

Terpenuhi,mata 
kuliah 
praktikum, 
minimal 5 mata 
kuliah 
mengimplement
asikan  

5 6 6 6 7 8 

Peningkatan 
dan kualifikasi 
jumlah 
mahsiswa 
baru yang 
diterimasetiap
tahun 

Penjaringan 
mahasiswa 

Program 
beasiswa 

20%, PMB 
memberikan 
beasiswa   

10% 10% 10% 25% 35% 40% 

Kerjasama 
dengan 
lembaga lain  

% mahasiswa 
baru dari 
angkatan darat  

1% 1% 1% 1% 1% 5% 

Peningkatan 
kuota/daya 
tampung 

rasio 
mahasiswa  
baru yang 
mendaftar 
dengan daya 
tampung 

1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 

  rasio 
mahasiswa  

1:4 1:4 1:4 1:5 1:5 1:5 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

baru yang 
mengikutiseleksi 
dengan daya 
yang diterima 

Pengelolaan 
kemahasiswa
an 

Pelayanan 
kemahasiswaan  

Memberikan 
pelayanan 
konseling 

memanfaatkan 
pelayanan 
konselor 
kampus    

tidak 
ada 

tidak 
ada 

tidak 
ada 

tidak 
ada 

tidak 
ada 

tidak 
ada 

Memberikan 
pelayanan bakat 
minat 

% mahasiswa 
mengikuti 
kegiatan 
pengembangan 
bakat dan minat    

36% 59% 60% 63% 65% 65% 

Memberikan 
pelayanan 
persipan karir 

10% mahasiswa 
mendapatkan 
pekerjaan 
melalui kegiatan 
job fair   

10% 15% 20% 25% 30% 35% 

Prestasi 
mahasiswa  

Pembinaan 
prestasi non 
akademik  

10 % 
mahasiswa 
mendapatkan 
prestasi  non 
akademik 
tingkat wilayah     

10% 17% 19% 21% 25% 30% 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

5% mahasiswa 
mendapatkan 
prestasi  non 
akademik 
tingkat Nasional     

5% 5% 5% 6% 6% 10% 

1 % mahasiswa 
mendapatkan 
prestasi  non 
akademik 
tingkat 
Internasional     

1% 1% 1% 1% 1% 1% 

Pembinaan 
prestasi  
akademik  

8 % Mahasiswa 
mendapatkan 
prestasi   
akademik 
tingkat wilayah     

8% 8% 9% 9% 10% 10% 

2 % Mahasiswa 
mndapatkan 
prestasi   
akademik 
tingkat Nasional     

2% 2% 2% 3% 3% 3% 

1% Mahasiswa 
mendapatkan 
prestasi   
akademik 
tingkat 

0% 0% 0% 0% 0% 1% 



17 Rencana Strategis Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia 

RENSTRA (2020 -2025) 

 

 

N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Internasional     

Pengukuran 
kepuasan  

Melakukan 
survai kepuasan 
pelayanan  

Integrasi 
instrumen suvai 
kedalam 
SIAKAD 
Kampus dengan 
IKM 80  

80 80 84 85 86 87 

Pengelolaan 
alumni  

Peningkatan dan 
kolaborasi alumni 
dengan kampus  

Pelacakan 
alumni 

alumi merespon 
Tracer Study, 
85% 

85% 85% 85% 87% 87% 90% 

Survei 
kepuasan 
alumni 

Penggunaan 
instrumen 
melalui dengan 
google form 
Kampus dengan 
IKM 70 

78 80 80 85 85 90 

Survei 
kepuasan 
pengguna 
lulusan  

Penggunaan 
instrumen 
melalui google 
form dengan 
IKM 60  

60 60 60 60 70 70 

Peningkatan 
sumbangan 
alumni dalam 

17jt 17jt 17jt 17jt 20jt 20 jt 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

bentuk uang 
minimal setiap 
tahun, 
10juta/prodi 

Pendanaan  Menggali sumber 
pemasukan dari 
non mahasiswa 

Bekerjasama 
dengan DUDI 

8 lembaga 
bekerjasama 
dengan DUDI 

8 8 8 8 10 10 

Mengelola 
usaha mandiri 

70 juta rata-rata 
pemasukan dari 
usaha sendiri 

70 jt 300jt 300jt 300jt 350jt 370jt 

Pengelolaan Dana 
Operasional 
Pendidikan  (DOP) 

Menyusun RAB 
dengan RENOP 

DOP 20 jt 20jt 20jt 20jt 20jt 21jt 21jt 

Dana Penelitian 
setiap dosen Rp 
10 juta terserap 
100% 

10jt 10jt 10jt 10jt 10jt 11jt 

Dana PKM  
setiap Dosen 
Rp 5 juta 
terserap 100% 

5jt 5jt 5jt 5jt 5jt 5,3jt 

Dana investasi 
dosen/SDM 
,sarana dan 
prasarana 10 % 

5% 5% 7,5% 7,5% 8% 8,5% 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Pengelolaa 
SDM  

Pendidikan Doktor 
Dosen  

Beasiswa Dosen yang 
mengikuti 
pendidikan 
Doktor  

1 2 4 4 5 6 

Pendidikan 
spesialis dosen 
bagi Dosen 
Keperawatan  

Beasiswa Dosen yang 
mengikuti 
pendidikan 
spesialis  

1 1 1 1 1 1 

Pendidikan 
Magister untuk 
tenaga 
kependidikan  

Beasiswa Tenaga 
kependidikan  
yang mengikuti 
pendidikan 
magister   

1 1 4 4 6 8 

Dosen menjadi 
nara sumber 
tingkat Nasional  

Penugasan  
(peserta 
3provinsi) 

Dosen menjadi 
nara sumber 
sesuai bidang 
keahlian   

2 2 5 10 25 34 

Dosen menjadi 
nara sumber 
tingkat 
Internasional  

Penugasan  
(peserta 3 
negara) 

Dosen menjadi 
nara sumber 
sesuai bidang 
keahlian   

1 1 1 5 10 20 

Peningkatan JAD pengurusan dan 
kelengkapan 
dokumen 

Dosen yang 
meningkat JAD 
pada AA  

25 25 29 30 33 36 

Dosen yang 
meningkat JAD 

2 1 24 25 26 27 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

pada Lektor  

Dosen yang 
meningkat JAD 
pada Lektor 
Kepala  

- - - 2 3 4 

Dosen yang 
telah 
mendapatkan 
sertfikasi dosen   

-  21 28 32 3 4 

Dosen telah 
mengikutipelatih
an PEKERTI/AA   

45 67 70 70 75 79 

Pelatihan,pengem
bangan 
kompetensi  
dosen menjad 
peserta  

mengikuti 
kegiatan diluar 
kampus atau 
IHT 

100% dosen 
mengikuti, 1 
tahun 4 kali 
menjadi peserta  

25 150 200 360 365 367 

Sistem 
manajemen 
dan budaya 
mutu 

Peningkatan 
kapaistas auditor 

Mengikutkan 
pelatihan audit 

3 jumlah auditor 
/ prodi 

20 20 20 30 30 30 

Melakukan 
Benchmarking 
dengan 
Perguruan tinggi 

Terlaksana 
pada 3 
Universitas 
Nasional dalam 

1 1 1 2 3 3 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

mendapat 
peringkat 
unggul  

negeri 

2 Menyelengga
rakan 
Kegiatan 
penelitian 
bagi dosen 
dalam 
pengembang
an kesehatan 
komprehensif 
secara 
berkesinamb
un gan yang 
menunjang 
pengembang
an keilmuan 
dan 
bermanfaat 
bagi 
peningkatan 
mutu layanan 
kesehatan. 

Terwujudnya 
pengelolaan 
Penelitian 
yang 
mengacu 
kepada 
keunggulan 
visi prodi 

Peningkatan mutu 
dalam 

pengelolaan 
penelitian 

Penyusunan, 
implementasi 

dan pengukuran  
road map  

Road map 
penelitian, 
ditaati oleh 
semua dosen  

80% 80% 87% 90% 92% 95% 

Jumlah 
penelitian 
mahasiswa 
sesuai dengan 
Road map  

10% 10% 10% 12% 13% 15% 

Penelitian 
dosen 
medapatkan 
dana hibah 
KEMENHAN   

66 
orang 

67 
orang 

76 
orang 

 76 
orang 

78 
orang 

80 
orang 

Penelitian  
medapatkan 
dana hibah 
DIKTI   

5 
orang 

5 
orang 

5 
orang 

7 
orang 

10 
orang 

12 
orang 

Publikasi 
mahasiswa 
tingkat akhir 

50% 55% 60% 80% 90% 100% 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

diploma dan 
sarjana dalam 
bentuk 
repository   

Publikasi dosen 
pada jurna 
Scopus, minimal 
setiap tahun, 
setiap program 
studi  1 jurnal  
Scopus   

1 
orang 

1 
orang 

1 
orang 

1 
orang 

3 
orang 

3 
orang 

Publikasi dosen 
pada jurnal 
SINTA 1-6, 
minimal setiap 
tahun  5 judul 
publikasi  

5 
judul 

5 
judul 

5 
judul 

7 
judul 

7 judul 10 
judul 

Publikasi dosen 
pada buku, 
minimal 2 judul 
setiap tahun, 
pada setiap 
prodi  

1 
buku 

1 
buku 

1 
buku 

1 
buku 

1 buku 2 
buku 

HKI Dosen    2 HKI 2 HKI 2 HKI 3 HKI 3 HKI 3 HKI 

HKI Dosen  
dengan 

1 HKI 1 HKI 1 HKI 1 HKI 1 HKI 1HKI 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

mahasiswa  

Sitasi  dosen, 
setiap prodi 
minimal 2 sitasi  

2 
SITA

SI 

2 
SITA

SI 

2 
SITA

SI 

20 
SITA

SI 

40 
SITAS

I 

50 
SITA

SI 

Hasil Penelitian 
telah 
diintegrasikan 
dalam mata 
kuliah tertuang 
dalam RPS, 
minimal setiap 
PS tercapai 
80%   

50% 80% 80% 81% 85% 90% 

Pelatihan 
academic 
writing, diikuti 
oleh dosen 
setiap PS 
minimal 10%  

10% 10% 10% 20% 25% 50% 

Pelibatan 
mahasiswa 
dalam kegiatan 
penelitian 
bersama Dosen  

82% 83% 90% 90% 95% 95% 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Publikasi jurnal 
penelitian  
mahasiswa 
bersama Dosen, 
minimal setiap 
tahun, setiap 
prodi 2 artikel  

2 
artike

l 

2 
artikel 

2 
artikel 

4 
artikel 

4 
artikel 

5 
artikel 

Penelitian 
dosen,  yang 
berkolaborasi 
dengan DUDI, 
minimal 5 
dosen, setiap 
prodi  

2 2 2 3 3 3 

Mengelola 
sentra HKI   

-  terwuj
ud 

terwuj
ud 

terwuj
ud 

terwuj
ud 

terwuj
ud 

Mengelola open 
jurnal  internal 
SINTA 6  setiap 
rumpun 
keilmuan 
(Kebidanan 1 
jurnal, 
Keperawatan 1 
jurnal, Farmasi 
1 jurnal)  

1 1 1 2 3 4 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Pengembangan  
dan 
peningkatan tim 
etikaolegal   

- - - - Terwuj
ud 

  

3 Menyelengga
rakan 
kegiatan 
pengabdian 
masyarakat 
dengan fokus 
pada 
pemberdayaa
n masyarakat 
dalam 
pembanguna
n kesehatan 
di komunitas. 

Terciptanya 
pengabdian 
kepada 
masyarakat 
yang 
mengacu 
kepada mutu 
serta 
pencapaian 
visi 

Meningkatkan 
mutu kegiatan 
pengabdian 

kepada 
masyarakat 

Penyusunan, 
implementasi 

dan pengukuran  
road map  

Road map PKM, 
ditaati oleh 
semua dosen  

80% 80% 87% 90% 92% 95% 

Jumlah PKM 
mahasiswa 
sesuai dengan 
Road map  

80% 90% 90% 100% 100% 100% 

PKM  
medapatkan 
dana hibah 
KEMHAN dan 
dipublikasikan 
pada jurnal   

2% 2% 5% 7% 10% 20% 

PKM  
medapatkan 
dana hibah 
DIKTI   

-  -  -  1 
judul 

2 judul 3  
judul 

Publikasi dosen 
pada 
buku,minimal 2 
judul setiap 
tahun, pada 

- -  -  -  1 judul 2 
judul 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

setiap prodi  

HKI  PKM  
Dosen    

1 HKI 1 HKI 1 HKI 2 HKI 3 HKI 5 HKI 

HKI  PKM 
Dosen  dengan 
mahasiswa  

-  -  1 HKI 2 HKI 3 HKI 5 HKI 

Hasil PKM  
telah 
diintegrasikan 
dalam mata 
kuliah tertuang 
dalam RPS, 
minimal setiap 
PS tercapai 
80%   

50% 80% 80% 85% 87% 90% 

PKM  academic 
writing, diikiti 
oleh dosen 
setiap PS 
minimal 10%  

10% 10% 10% 30% 45% 50% 

Pelibatan 
mahasiswa 
dalam kegiatan 
PKM  bersama 

2 
mhs 

3 mhs 3mhs 4 mhs 4 mhs 4 mhs 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

mahasiswa 
minimal 2 
mahasiswa  

PKM  dosen,  
yang 
berkolaborasi 
dengan DUDI, 
minimal 5 
dosen, setiap 
prodi  

2 2 2 3 3 3 

4 Menjalin 
kerjasama 
kemitraan 
dengan 
insitusi 
pendidikan, 
pelayanan 
kesehatan, 
dan 
pengguna 
lulusan,  dan 
institusi 
lainnya yang 
relevan 
dengan 
pengembang

Terciptanya 
kerjasama 
yang 
berorientasi 
pada 
ketercapaian 
visi 

Pengembangan 
mutu  kerjasama 

Membangun 
kerjasama 
dengan instansi 
pemerintah  dan 
swasta  untuk 
memperkuat 
capaian 
pembelajaran di 
kesehatan  dan 
kesiapsiagaan 
bencana 

Jumlah 
MOU/SPK/PKS 
dengan 
lembaga tingkat 
wilayah   

18 18 20 22 25 35 

Jumlah 
MOU/SPK/PKS 
dengan 
lembaga 
Tingkat 
Nasional   

5 8 10 11 12 13 

Jumlah 
MOU/SPK/PKS 
dengan 
lembaga tingkat 
Internasional   

2 4 5 6 6 6 
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N
o 

Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

an ilmu 
kesehatan, 
baik di dalam 
maupun di 
luar negeri. 

Jumlah 
keterlaksanaan  
MOU/SPK/PKS 
dengan 
lembaga tingkat 
wilayah  bidang 
pendidikan, 5 
lembaga    

18 20 20 25 27 30 

Jumlah 
keterlaksanaan  
MOU/SPK/PKS 
dengan 
lembaga tingkat 
nasional   
bidang 
pendidikan, 5 
lembaga    

8 9 9 11 11 12 

Jumlah 
keterlaksanaan  
MOU/SPK/PKS 
dengan 
lembaga tingkat 
wilayah  bidang 
penelitian, 5 
lembaga    

5 5 5 7 8 8 
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Tujuan Sasaran Program Kerja Strategi Indikator 
Base 
Line 

Tahun 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Jumlah 
keterlaksanaan  
MOU/SPK/PKS 
dengan 
lembaga tingkat 
nasional   
bidang 
penelitian, 3 
lembaga    

3 3 3 5 6 6 

Jumlah 
keterlaksanaan  
MOU/SPK/PKS 
dengan 
lembaga tingkat 
wilayah  bidang 
PKM, 5 
lembaga    

5 6 6 8 8 10 

Survai 
kepuasan mitra 
bidang 
penelitian, 
dengan IKM 
minimal 80  

80 82 82 85 88 90 

Survai 
kepuasan mitra 
bidang PkM, 

85 88 88 90 90 92 
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2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

2022/ 
2023 

2023/ 
2024 

2024/ 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

dengan IKM 
minimal 85  

 
 
 
 
 
 
 



RENSTRA (2020 -2025) 

 

 

Rencana Strategis Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia 31 

BAB IV 

PENUTUP 

 
Rencana strategis 2020-2025 merupakan dasar pembuatan 

rencana operasional arah kebijakan pimpinan, rencana kerja, rencana 

tahunan dan rencana anggaran maupun unit-unti pelaksana. Semua 

rencana institusi yang belum selaras dengan rencana strategis akan 

segera diselaraskan. 

Dalam kondisi atau keadaan tertentu, terjadi perubahan terhadap 

lingkungan strategis yang diluar dari prediksi sehingga muncul kendala 

dalam implementasinya, maka akan dilakukan perubahan atas inisiatif 

pimpinan. 

Demikian penyusunan rencana strategis ini disusun utnuk 

dipergunakan dilingkup Institut Ilmu Kesehatan Pelamonia. 

 
 
Ditetapkan di Makassar 
Pada tanggal 08 Oktober 2020 

 

     
 

 


